
GLOBAL	HEALTH	&	DEVELOPMENT

ASIT	K.	BISWAS

Asit	K.	Biswas	is	Distinguished	Visiting	Professor	at	the	Lee	Kuan	Yew	School	of	

Public	Policy	in	Singapore	and	co­founder	of	the	Third	World	Center	for	Water	

Management.&nbsp;He	was	a	founder	of	the	International	Water	Resources	

Association	and	World	Water	Council.	

AHMET	C.	BOZER

Ahmet	C.	Bozer	is	Executive	Vice­President	of	the	Coca­Cola	Company	and	

President	of	Coca­Cola	International.	

SEP	18,	2014

水之价值

新加坡/亚特兰大—十九世纪初，拜伦勋爵在《唐璜》（Don	Juan）中写道，“不经

痛苦怎知甜水之可贵。”近两百年后，人类似乎仍然没有领会水的价值，几十年来

无处不在的拙劣水管理和治理就是明证。但未来水危机正日益变得难以忽视——特

别是对于已经感受到其影响的人来说。

平心而论，近几年来在水管理方面取得了一些进步。但只是量变性质，远没有达到

有效解决问题的节奏。

为了促进快速进步，雀巢、可口可乐、南非米勒（SABMiller）和联合利华等大型

跨国公司正致力于改善水供应、质量和可持续性。长期以来，它们一直向投资者强

调谁稀缺对生意的影响，更不用说对它们开展经营业务的社区的影响了。它们的成

功需要创新性战略颠覆根深蒂固的水相关问题的假设和方法。
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比如，一个普遍的观点是世界需要好的水管理，这一观点尽管正确，但过于狭隘。

水管理不应该被视为终点——或者单变量问题的单变量解决方案——而应该被视为

通往多个终点的途径，包括环境保护和社会经济发展等。

从这一更广泛的观点看来，许多目前所使用的社区水资源管理范式、实践和程序必

须做出改变。水资源竞争与粮食和能源等竞争不可分割，因此也不可能独立地解

决。多变量问题需要多变量解决方案。

让情况更复杂的是，未来几十年中，由于人口结构变化、人口增加、城市化、国家

内部移民、全球化、贸易自由化和发展中世界中产阶级的迅速扩张，这些问题的背

景可能发生重大变化。这些变化将伴随着迅速的工业化和科技进步（特别是信息和

通信技术），并将改变饮食习惯和消费模式。

因此，水消费模式也将发生重大变化，包括农业、能源和土地使用变化所带来的间

接变化。事实上，这些联系在世界很多地区已经显露无疑。比如，在许多亚洲国

家——包括印度、中国和巴基斯坦——由于过度开采和能源补贴，地下水水位以值

得警惕的速度下降。

印度的问题始于20世纪70年代，当时，各大出资人鼓励政府为农民提供免费的灌

溉用电。这一补贴在一开始还能管住，并在旁遮普、哈里亚纳、拉贾斯坦、古吉拉

特和马哈拉施特拉等邦实现了提高粮食产量的目标。

但该政策使得农民不再有激励节约用水。他们只要花点钱按一个水泵就万事大

吉——他们很乐意这样做，结果是如今水泵数量增加到了2,300万个。

如此挥霍给地下水位造成了严重影响，用于抽水的管井也不得不越打越深。据第三

世界水管理中心（Third	World	Center	for	Water	Management）的数据，印度抽水

所需电量在过去十年中增加了一倍——有些地区甚至增加了两倍，而管井深度从

10—15米延伸到200—400米。深度的增加让每次抽水所需电量增加3—4倍。

在这一背景下，各邦水部门主管根本无从让地下水灌溉保持可持续状态。电力补贴

的无节制增长让能源部门倍感压力，也使得实施有效政策阻止过度抽水难上加难。

水部门必须对能源和其他部门的发展做出反应，它们彼此之间尽管联系密切，控制

力却极为有限。有效协调多部门政策难于上青天。
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这听起来令人沮丧，但现实中这些挑战是可以克服的——如果我们的领导人下决心

处理好的话。我们已经拥有了需要的技术、知识、专家甚至资金。只要有强大的政

治意愿、来自知情公众的持续的压力和水务专业人士和机构以“能做”态度追求跨部

门合作，世界水管理问题就能得到有效解决。

但我们必须马上行动起来。时间不等人，水也不等人。
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